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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli
bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina

baglidir.

Kapsamli bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu baglamda bizler Hamdi Akverdi ilkokulu
olarak 6ncelikle stratejik planimizi olusturmak icin dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece kurumumuzun sirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.
Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul

basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Kenan KARATAS

Okul Muduru



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2.  Planlama Sireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.  Kurumsal Tarihge

2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.6.  Paydas Analizi

2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7. 5.istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

2.9. Giclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3. 3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1.Amaglar
4.2.Hedefler
4.3.Performans Gostergeleri
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
4..5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC




1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Kenan KARATAS OKUL MUDURU Alattin AKILLI OGRETMEN

Enes SOYLU MUDUR YARDIMCISI Enes SOYLU Mudir Yardimcisi
Ferah ERYILMAZ OGRETMEN Zeynep OGRETMEN

BULUNMAZIiz
Hirriyet ULUBAY OGRETMEN Gilderen KILIC REHBER OGRETMEN
Yeliz iRiz OKUL AILE BIRLIGi Fatma SENOL Veli
BASKANI

1.2. Planlama Siireci:

-Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
-Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
- Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler
yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lcilebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu
gosteren sireg, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gésterge ve eylemleri
belirlenmistir.



2. BOLUM DURUM ANALIzi




2. DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Ggli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Hamdi Akverdi ilkokulu 1970-1971 égretim yilinda 9 derslik 1 midiir,1 midir yardimcisi, 8 6gretmen ve 307
ogrencisiyle egitim —0gretime acilmistir. Okula adi verilen Hamdi Akverdi (1907-1952) Adana'nin eski
Bakanligina secilerek Felsefe 6grenimi yapmak Ulizere Fransa'ya gonderilmistir. 1923'te Sorboune'de 6grenimini
tamamlayip yurda donmustiir. Yiksek Ogretim Genel Miidiirii iken 09.09.1952'de Ankara'da vefat etmistir.
Yayinlanmis eserleri vardir. Hamdi Akverdi ilkégretim Okulu 1725 metrekare alan Gizerinde kurulmustur.

2007 yilinda yikilarak 2009 Temmuzunda insaati tamamlanan okulumuz, 4 katli olarak hizmete girmistir.
Okulumuz; 18 dersligi, 2 Anasinifi, , 2 Rehberlik Servisi, 1 Destek Egitim Odasi,1 Kitliphane, 1 cok amacli
salonu, 1 kantini 1 yemek hanesi ile modern bir yapiya sahip olmustur. 2009/2010 Egitim-6gretim yilinda 600
Ogrencisi ile egitime baslamistir.

2013-2014 Egitim-68retim yilinda okulumuz igin kademeli gegisten vazgecilmis sadece ilkokul olarak normal egitime
gecmis olup, halen 18 sinif 2 anasinifi subesi olmak Gzere toplam 530 6grenciye hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan ulkenin kalkinmasini saglamak
miimkin olmayacagindan Milli Egitim Bakanhgi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve

uygulanmasi sirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge” ile yayimladigi

“Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalari yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev ve sorumluluklari
konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve

surdarilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Sureg icerisinde karsilasilan en 6nemli gliglik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan
stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik ylritilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama
kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Uciincii plan hazirlik ddneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum

paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yikseldigi ve Ust yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Hamdi Akverdi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilesmelerin saglandigini goérilmustir.



1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan
imkanlarin verimli ve etkili bir bigcimde kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yénden tanimasini
saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.
3. Kdalturel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gérev edinmis; sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor ve kiltirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.
4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistiriimesini ve
etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghigini daha iyi diizeye
¢ikarmak ve gevre bilincinin kazandiriimasi.
6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir ydnetim anlayisinin
gelismesinin saglanmasi.
7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlari olusturmak igin egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iliskiler ve
ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.
8. Hamdi Akverdi ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek

vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiinci plan donemi icin de
calismalarin devam ettirilerek stirdirlebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler
belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek lzere gostergeler olusturulmustur.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde okulumuza yiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat
incelenerek, yasal yikimlaltkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yukimluliikler ve mevzuat analizi
sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir. Bunlardan;

- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
- 657 Devlet Memurlari Kanunu
- 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
- Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi 5nem tasimaktadir. Okulumuz
yukarida belirtilen yasal ¢gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligskin Karar
Tasinir Mal Yénetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili iIkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yritiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi
Milli Egitim Bakanlhigi Ders Kitaplar ve Egitim Araglari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Personel isleri Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Muhur, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile il/ilge MEM Stratejik planlarini
giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri incelenmistir.

- 12. Kalkinma Plani

-Cumhurbaskanhgl Programi,
-Orta Vadeli Program,
-Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,
-Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
-il Milli Egitim MUdarliigi Stratejik Plani,
-ilge MillT Egitim MUdurlGgi Stratejik Plani ile
-Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik -
Sinif gegcme
Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini ylriutmek

Okul gezisi
Tiyatro gosterileri
Akil Zeka Oyunlari

Satrang
Sosyal faaliyetler Halk Oyunlari
Siir Dinletisi
Senlik
Mezuniyet Toreni
Gezi
Projeler

Sportif faaliyetler Brans calismalari
Turnuvalar
Parkur Calismalari

Resim Sergisi
Tiyatro Gosterisi
Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler El Sanatlari




insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Kurslari
Seminerler
Egitim ve Gelistirme
Performans Yonetimi
Motivasyon

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasinda bittnlesmeyi gerceklestirmek
Veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak
Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek
Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyacglarini karsilamak
Okula maddi katki saglamak tizere kurulur.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Tanima Calismalari
Oryantasyon Calismalari
Sosyal Beceri Calismalari

Akademik Destek Calismalari
Rehberlik Hizmetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinav Yerine Siire¢ Odakl

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Akademik Gelisim
Pedagojik Gelisim
Sosyal Gelisim
Duygusal Gelisim

Ders digi faaliyetler

Sosyal Etkinlikler
Sportif Etkinlikler
Kaltarel Etkinlikler
Cevre-Okul Gezileri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Hamdi Akverdi ilkokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Hamdi
Akverdi ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan
ogrenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak lizere gorlisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Okl
MidiriaEa

Okul Modr Okul Aile
Yardimas) Birligi Bagkani

Zimreve

Kurullar Velier

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



ic paydaslar

Ogrenci Anketi Sonuglar

. . . , MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %

1 [htiyag duydugun?.de.l. okl.ll.gahsanlarlyla rahatlikla 476 95.00
goriisebiliyorum.

5 Okul miidiirii ile 1ht1ya9 c.luydugumda rahatlikla 475 95.00
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,73 95,00

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4.64 93,00

alinir.
. Ogretmenler yenll.l.ge acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 4.80 96,00
yontemler kullanmaktadir.

8 | Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. 4,85 97,00

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00

10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 4,76 95,00

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 4,10 82,00

13 Okulumuzda yeterli m.l.ktarda sanatsa.l ve Kkiiltiirel faaliyetler 4.64 93,00
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 yiizdelik sonug ise de %93,98 oranindadir.



Ogretmen Anketi Sonuclar:

HAMDI AKVERDI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ {C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;IE)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,64 93,00
5 Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 4,77 95,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
7 Okulda galigsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4.95 99,00
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dpsuncelerm iiretilmesini tesvik 4.90 98,00
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. 4.92 98.00
calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,62 92,00
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 4,82 96,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,87

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yiizdelik sonug ise de %94,87

oranindadir.




Veli Anketi Sonuclari

HAMDI AKVERDI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;IE)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,65 93,02
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,70 93,95
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,59 91,86
4 Okulda, 6grencilerin ve person?hn guve'nllglm saglamak i¢in uygun giivenlik 4.48 89.53
onlemleri alinir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,70 93,95
6 Okul, ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 4,83 96,51
7 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,48 89,53
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, gocugumun gelisimini tiim
8 o 4,66 93,26
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
9 Okul ¢ocugumun 6grenme p'erf'orma'n'm ve gelisimi hakkinda beni iyi 4.03 80.70
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda
10 . .. e 4,40 87,91
yeterli destegi ve rehberligi saglar.
11 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,58 91,63
12 Herhangi bir problem durumunda okul miidiirii endiselerime cevap veriyor. 4,90 97,91
13 Okul ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olur. 4,35 86,98
GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,29

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 ytizdelik sonug ise de %91,29

oranindadir.




Dis paydaslar
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Milli Egitim Bakanhgi Pa?llfla§ MEB politika Uretir, genel bltge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kaymakamlik Pa?llja§ Kurumumuzun Gstt konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v
il ve iige Milli Egitim Dis Midirligine bagl okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde yénetmek ve vlv
Mudarlugi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiritmek.
D . o .. M
Okullar Payljas Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. |V [V |V v
Yénetici ve ic . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. VIV V]V
e D G e .
Ozel Ogretim Kurumlari Payljas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. ' v 2
Ogrenciler Ig Hizmetin sunuldugu payda§|a|:d|.|.'. Ig vg dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas vivly 1
Paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Pa:/f:las Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir. VARARARY 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Gorevli personeldir. VARARY 1
Paydas
b Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar.
. I
Belediye Paydas v ' ' 2
ilce Toplum Saglig Dis y Gl .
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. ' 2
. Dis I .
Sendikalar Paydas Personel orglitlenmesi yapar. VAR 2
Vakiflar Pal\)/lja§ Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \ 2
Muhtarlklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Paydas 3imi gergekdestinir.
o Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
; R IS
Tarim lige Mudarlagi Paydas v v 2
Sivil Savunma il Dis - ) o
Miidrloga Paydas Sivil savunma hizmetleri yuritar. v 2




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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O: Bazi Paydagslar, bir kismi ile iliski vardir.




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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ilce Saglik
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulusg igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiir(i, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz stirecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari ilkokul 1. Sinif Ogrenci Sayis1:118
ilkokul 2.Sinif Ogrenci Sayisi:121
ilkokul 3.Sinif Ogrenci Sayisi:127
ilkokul 4. Sinif Ogrenci Sayis1:116
Ana Sinifi Ogrenci Sayisi: 52
Kaynastirma Ogrenci Sayisi:14
Ozel Egitim Ogrenci Sayisi:3

Akademik basari verileri E- Okul kayitlarina gore basari durumu %100ddr.
Sosyal-kilturel-bilimsel ve Yarisma ve Sportif Faaliyetlerde:4 adet 2.lik 6dila
sportif basari verileri Yarisma ve Sportif Faaliyetlerde:1 adet 3.lik oduli

Yurtdisi Yarisma ve Sportif Faaliyetlerde:1 adet 1.lik
Lisansh Ogrenci Sayisi:216

Devam-devamsizhk verileri | e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

insan kaynaklari verileri idareci Sayisi:2
Ogretmen Sayisi:20
Destek Personeli:7
Memur:1
Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi:13
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi:7

Ogretmenlerin hizmetici Tumua Katilim géstermektedir.
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muadura

1.Kanun,tiziik,yonetmelik,yonerge,programa uygun
olarak gorevlerini yuratar.
2.0kul muddrleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun glinllk isleyisini denetler.

3. Okul mudydirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gercgeklestirilmesi igin ¢alisirlar.
4.0kul midiri gérev tanimindaki tim gorevleri eksiksiz
yerine getirir.

Muadiar Yardimcisi

1.Muddrin izinli veya gorevli oldugu durumlarda muddre
vekalet eder.
2.Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve
devamsizliklariyla ilgili galismalarini izler, devamsizhk
yapan o6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve
gerektiginde rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.
3.Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari
hazirlar ve midirin onayina sunar.
4.Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet
cizelgelerini hazirlayarak muddrin onayina sunar ve ndbet
gorevlerini kontrol eder
5.Aylik, Gcret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yapar veya yapilmasini saglar.
6.Mudlrin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gdrevini
yuratar.
7.Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin,
hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylrutir ve midirda
bilgilendirir.
8.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile
sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yuratur.
9.0kulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik
bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, ndébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul maddri tarafindan verilen gérevleri yapar.
10.Mudur yardimcilari gorev tanimindaki tim isleri
yaparlar.

Ogretmenler

1.0gretmenler isleri arasinda, ders programlari
hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve 6édevler
hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve




raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle
iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve uygulamak.
2.0kul mudurlGgiince dizenlenen ndbet gizelgesine uygun
ndbetlerini tutar.
3.Resmi gazete, Tebligler dergisi, genelge ve Bakanlik
duyurularini takip ederler.
4.0gretmenler dersleri ile ilgili ara¢ —gerec ,laboratuar
esyalarini okul kiitiphanesindeki, spor kuliibiindeki
Robotik kodlama atélyesindeki malzemeleri korur ve
dizenli kullantlir.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1.Milli Egitim M{dUriine gelen evraklari havaleye
hazirlayip, isleme girmesini saglamak,
2. Daire i¢i personel gérevlendirmelerini yapmak,
3. Midire sunulan evrak akisini ve imza edilenlerin kisa
slirede gerekli yerlere ulastiriimasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.0Okullarda genel temizlik ve diizenleme gorevlerini
yerine getiren profesyonellerdir.
2. Bu personel, 6grenci sagligini korumak, 6grencilere
temiz bir 6grenme ortami saglamak ve okulun genel hijyen
standartlarini sirdiirmekle sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1
5-6 Yl 1
7-10 il 0
10.....Uzeri 0
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Bagslayan Yonetici Sayisi
2021 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0
0 0 0 1 0




Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Kenan KARATAS

Mudar

Gelistirme Egitimi Programi

*Okul-Aile isbirligi

Kursu
*AB Projeleri Hazirlama
Teknikleri Kursu
*Okul Gelisim Modeli
*Yonetici Gelistirme
Programi
*Okul Tabanli Afet Egitimi
Kursu
*FaTiH Projesi-BTnin ve
internetin Bilingli ve
Guvenli Kullanimi kursu
*Tasinir Mal Yonetmeligi
Uygulamalari Semineri
*Uzaktan Egitim Slirecinde
Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
*Aday 0gretmen yetistirme
slireci egitimi semineri
*Yapay Zeka Egitimi Kursu

2022

Enes SOYLU

Muadiar Yardimcisi

*AB Projeleri Hazirlama
Teknikleri Kursu
*Okul Gelisim Modeli
*Yonetici Gelistirme
Programi
*Okul Tabanli Afet Egitimi
Kursu
*FaTiH Projesi-BTnin ve
internetin Bilingli ve
Guvenli Kullanimi kursu
*Tasinir Mal Yonetmeligi

Uygulamalari Semineri
*Uzaktan Egitim Surecinde
Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

*Aday 6gretmen yetistirme
slireci egitimi semineri
*Yapay Zeka Egitimi Kursu
Okul-Aile isbirligi Gelistirme
Egitimi Programi Kursu

2018




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaniyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri

1-3 vil 0 0 0

4-6 Yl 0 1 1
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 il 1 0 1
16-20 2 1 3

20 ve Uzeri 7 4 11

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 2 1 0 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Mesleki Geligi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim eslekd Geflsim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 0 5 3 14 6




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yili
ismi ve Gorevi Erkek | Kadin
Lale CESUR + Lise 3YIL
Memur
Orhan KARAKOYUN Hizmetli + ilkokul 20 YIL
Kemal ALTUNKOK Hizmetli + ilkokul 2YIL
Ayse TEKIN + On Lisans 10 YIL
Hizmetli
Kamile BAKIRCI + ilkokul 4YIL
Hizmetli
Havva AKGUN + ilkokul 1yl
Sema UYSAL + ilkokul 1yl
Emine KAYABAS + Lise 1yl

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Danismanlik
Hizmeti Alan

Goriusme Odasi Sayisi
Rehberlik Hizmetleri lle llgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
ihtiyac Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Ogrenci
Sayisi
Ogretmen
Sayisi
Veli Sayisi
Ogretmen
lere
Yonelik
Ogrencile
re Yonelik
Velilere
Yonelik
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 5 6 -
Projeksiyon - - - -
Akilli Tahta 21 21 21 -

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0
Ekipman Odasi YOK 0
Kitluphane VAR 1 0
Rehberlik Servisi VAR 0
Resim Odasi YOK 0
Mizik Odasi YOK 0
Cok Amacl Salon VAR 1 0
Spor Salonu YOK 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200.000 250.000 | 300.000 | 350.000 400,000
Okul Aile Birligi 1.200.000 |1.800.00(2.200.00|2.500.000| 3.000.000
0 0
Kira Gelirleri 135.000 200.000 | 250.000 | 300.000 350.000
TOPLAM 1.535.000 |2.250.00|2.750..00|3.150.000| 3.7500.000
0 0




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) Uicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik 50.000 75.000 110.000
Kiguk Onarim 5000 10000 15000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0
Blro Makinalari Harcamalari 2500 4000 6500
0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2500 5000 10000
Kirtasiye 4500 6500 9000
GENEL 5000 10000 15000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Madar 1 1 0 0
2 Mudir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Mudir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 16 16 0 0 0
5 ingilizce 1 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 1 0 0 0
7 Din Kultira 1 0 1 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
10 TOPLAM 24 22 1 0 0




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci sayisi
Kiz Erkek
22 256 278 534

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® lgili Yasalar ® Okul/kurumun bulundugu
® Degisen Milli Eegitim Sistemi cevrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, ® s kapasitesi,
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® Okul/kurumun gidlerlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,
® Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek durumu,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ® e- Devlet uygulamalari,
® Beslenme aliskanliklari, ® Personelin ve 6grencilerin
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis olmasi ® Personelin ve 68rencilerin sahip

® Sportif faaliyetler yoniinden ¢ok basarili olmasi




® Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli oldugu teknolojik araglar,
derecede olmasi

® Okulumuz cevresinin egitime verdigi dnem istenilen ® Teknoloji alanindaki gelismeler,
diizeyde olmasi ® Teknolojinin egitimde kullanimi,
® Kariyer beklentileri ® Bilgiye ulagim imkanlarinin
artmasi,

® Medyanin etkileri,
® Her sinifta akilli tahtanin
bulunmasi
® Ders planlarinin akilli tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakl olan gugliillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muadirt/maduarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler 1. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmasi
Veliler 1. Okul Aile isbirligine &nem veren velilerimizin olmasi

2. Veli iletisiminin gli¢lii olmasi
3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gére olusturulmus
olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi
5.

Donanim

1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Giivenlik kameralarinin olmasi
3. Her sinifta bilgisayar ve akilli tahtalarin bulunmasi
4.Konferans salonunun bulunmasi
5.Spor odasinin bulunmasi
6.Spor kuliibii ve malzemelerinin bulunmasi
7.0kul kiittiphanesinin bulunmasi
8.Robotik kodlama sinifinin bulunmasi

Biitce

1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

Yénetim
Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yéneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yénetim anlayisinin bulunmasi

iletisim
Siiregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
3. Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli EGitim Miid(irliigii
ybneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3. Okulumuzun gli¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Teknolojik aletlere bagimhiligin artisi
Calisanlar 1. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul disi (ist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi
Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yénelik olumsuz tutumlari
2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3. Velilerin siirekli egitim égretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda égretmenlerden
bilgi talep etmesi
4. Parcalanmis ailelere mensup égrenci sayisinin fazlalhgi
Bina ve 1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Yerleske 4. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Donanim 1. Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3. internet erisim kisithhdi
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
6. Destek egitim odalarinin olmamasi
Biitce 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen
iicretin yetersiz kalmasi
2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynadin olmamasi
Yénetim 1. Personel verimliliginin arttiriimasi
Siirecleri
Diger 1. Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin

Arttirilmasi
2. Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Siyasi erkin, bazi bélgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

Politik ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik | Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gég ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gére altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli déniisiim imkénlarina sahip olunmasi
Mevzuat- | Bakanhgin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
Yasal olmasi
Ekolojik | Cevre duyarliigi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gcevreye

ybnelik tema ve kazanimlarin bulunmasi




Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bélgeler arasi ekonomik gelismislik farklihgi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile égrencilerin
teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Mevzuat- Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Yasal
Ekolojik Toplumun cevresel risk faktérleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yapilmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola cikilarak stratejik planin genel mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmalita Olan. S-trate.jlk ACDI ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme is birlikci &gretim tekniklerine
. i H ' v I k -I .
Okul ii Analiz stilleri arasinda en yuksek agirlik verilmesi
ylzde (%80) sosyal

ogrenmedir.




3.GELECEGE BAKIS

MISYON VEZHON TEWELDECERLER




3.1.Misyon

Egitim-0gretim ve rehberlik hizmetleri alaninda, yasalar ve Milli Egitim mevzuati cercevesinde yetki ve
imkanlarini Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda planh, programli, etkin, adil, demokratik ve 6grenci
merkezli kullanarak bilimsel diistinen ve sorgulayan bir nesil yetistirmek icin en iyi hizmeti sunmak.

3.2.Vizyon

Bakirkdy ve istanbul’un genelinde Hamdi Akverdili olmaktan gurur duyulan, verilen egitim 6gretim hizmeti ve
kullandigi teknoloji ,sosyal ve kiltiirel aktivitelerle 6ne ¢ikmis bir ilkokul olmak.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere karsi sonu¢ odakl yaklasimiyla gencglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma”
bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.



Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlG
destegi veririz.

3| Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin

devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.
5| Saglikh bir calisma ortami icerisinde calisanlari
taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin
ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikci
fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 68renmeyi 68renmesi ilk
hedefimizdir.

9| Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10| Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin
tesvik ederiz.

11| Ogrenme problemi olan 8grencilerimiz icin 6zel

destek programlari hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.
13 Ogrencilerimiz, butun calismalarimizin odak

noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
| &.1.Performans Gostergeleri |
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
.. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
. (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(1]

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
PG 1.1 i R . 30 %55 %75 %80 %85 %90 %95
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 - o . . 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

20 guin ve Uzeri 6zursuz

PG1.3 devamsizlk yapan 6grenci orani 20 %2 %l %1 %1 %l %1
(%)
20 glin ve Uzeri 6zlrlG devamsizlik
PG 14 20 %6 % %3 %3 %2 %1

yapan 6grenci orani (%)

Koordinator e e e
Okul Muddird, Mudir Yardimcilari

Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber égretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tir kurslara karsi 6n yargili olmalari.



S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet
Tahmini 819.879
Tespitler iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmasi.
ihityaglar lyep 6grenci belirleme ve 6lcme araglari,Ogrenci ders kitaplari
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Basli\ng'u; 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 8 11 13 15 17 21
Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 dizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, 30
faaliyet, gezi Proje, vb.) 23 26 30 34 39 41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 dizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, 30
20 23 26 29 34 37

faaliyet, gezi Proje, vb.)

Koordinator e . : .
Okul madura, Mudar yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Birim
isbirligi
Yapilacak ilce Saglig Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.

Riskler



Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul Kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurliglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katihm
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
409.939

Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitl Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli
espitler
: destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosir gibi materyallerin saglanmasi

ihtiyaglar
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK R S ,
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC3
Hedefe
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi
IS1 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG NO Performans Gostergeleri L
Degeri
(%)
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,

PG3.1 spor salonu, kitiphaneler, atélyeler 100

vb.) sayisl. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator
Okul Maduri

Birim



isbirligi
Belediyeler, Kamu idareleri

Yapilacak
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli blitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
. . 1.229.818
Tahmini
is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
TEMA: KALITE
R Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat

AMAC 4.
¢ becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
e (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(]
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel,
25

sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

PG 4.1.2 & g Y .y 25
ulusal ve uluslararasi proje,

PG4.1.1
%75 %80 %85 %90 %95 %100

%30 %35 %40 %45 %50 %55



yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
linda geleneksel gocuk oyunlar
pGa13  NOAEE gocuioyuniart g
alt baghginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%) %20 %25 %35 %45 %50 %60
Okulda bir egitim ve 6gretim
linda geleneksel gocuk
PG 4.1.4 yIInGa BEIENEHss] SOt 25
oyunlarina yonelik olarak

duzenlenen alan/mekan sayisi. 1 2 2 3 3 4

Koordinator ..
Okul midura, Mudar yardimceilari, Sinif Ogretmenleri

Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhg, ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
Riskler - Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirllacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylratilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet

.. 1.229,818
Tahmini



- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders digi etkinliklerin kiltlrel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

Tespitler

finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
ihityaglar

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
v' Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire icin tahmini 13.435.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi

dislnilmektedir.

Muadurligimiuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bltce dagilimlari 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigu Gizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan

hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurlGglimuzin tahmini olarak 4.099.395 TL'lik

bir harcama yapacagi dustinilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
yer verilmistir.



4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC1 20.000 25.000 30.000 35.000 38.000 148.000
Hedef 1 20.000 25.000 30.000 35.000 38.000 148.000
AMAC 2 45.00 53.600 72.896 100.596142.847 414.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596142.847 414.939
AMAC3 120.000160.800218.688301.789428.5411.229,818
Hedef1 120.000160.800218.688301.789428.5411.229.818
AMAC4  45.000 50.000 55.000 60.000 70.000 280.000
Hedef 1 45000 50.000 55.000 60.000 70.000 280.000

AMAC 230.000804.878376.584497.385679.3882.072,757
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve o6l¢ilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapiimaktadir.

Bu kapsamda Hamdi Akverdi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlk
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis
kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-0gretmen memnuniyetinin artmasi tGzerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek
calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amacg ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin
stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik
plani izleme ve degerlendirme calismalari, stratejik planin izlenmesi ve gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miduri
baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle ne
derece ortistuging;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e GOzden kagan unsurlar var midir?



Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar
her evrede belirlenerek dizeltici dnlemeler alinacaktir.

Hamdi Akverdi ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigl, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, emel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlclilecektir.

Hamdi Akverdi ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
Hamdi Akverdi ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalari iceren “faaliyet raporlari”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6lclilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulasmak icin kullanilan yontem ile yurutilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonugclarin
degerlendirilmesi, Bakirkdy ilce Milli Egitim Midiirliigi strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olglilmesi, belirlenen amacg ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Verilere gore olusturulacak rapor, sureci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim
gelistirmede bir sonraki yilin ¢galismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda glgli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans | Hedefe Plan izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki YiI | Dénemindeki
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)




PG 1.1.1 Her 60 0
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

2 12

100

PG1.1.2Enaz 40 25
bir aile egitimi
alan veli orani

(ylizde)

75 60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

yapilmasi planlanmigtir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz onlinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gorismeleri
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03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()Y )Yl )y () ()
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14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()L €)Y C) ] () ()
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17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () L)1 Cc)y|1 @) ()
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () (Y[ )y ) ()
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()] ()] () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () ()] ()] () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()| C)] () ()
04- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () ()| ()] () ()
05- Farkl kiltirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini () ()| () () ()
distniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () ()] () () ()
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik () ()| () () ()
ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () ()] ()] () ()
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor. () ()] () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| ()] () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()| ()] () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. () ()| ()] () ()




15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. ) ) () () ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distntyorum. ) ) () () ()
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. ) )1 () () ()
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. ) ) () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) YL ) () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) YL ) () ()
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01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. () ) ) () )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) () )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) ) () )
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) () )
05- Farkh kiltirlerden gelen ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum. () ) ) () )
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) ) () )
07- Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gortsebilirim. () ) ) () )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. () ) ) () )
09- Okul meslek segcimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor. () ) ) () )
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli
buluyorum. () ) ) () )
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu
distntyorum. () ) ) () )
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diislintyorum. () ) ) () )
13- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ) ) () )
14- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () ) ) () )
15- Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) ) () )
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) ) () )
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ) ) () )




18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemlerle kullanir.
() )| () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var. () ) () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () )| () () ()
21- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distiniyorum.
() )| () () ()
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. () ) () () ()
23- Okulda dgrencilerin gorisleri dikkate alinir. () ) () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()l CLC)] () ()
)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. ()l CLC)] () ()
)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()l CLC)] () ()
)
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun () ( () () ()
glvenlik 6nlemleri alir. )
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()l CLC)] () ()
)
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari ()l CLC)] () ()
sunuyor. )
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()l CLC)] () ()
)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme (
() () )| ()
ortami olusturmustur. )
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara ()l CLC)] () ()
erisimim var. )
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()l CLC)] () ()
)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin (
R () () )| ()
etkin bir politikasi vardir. )
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()l CLC)] () ()
)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| C1 ()] () ()
)




14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. ()| C1C)] () ()
)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdiralir. ()| 1 C)l () ()
)
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()| C1C)] () ()
)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()] CLC)] () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()] C) C)| ()
02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()] €)Y ) € ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()] €)Y ) €y ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik énlemleri Ol Ol Ol O)
alir.
05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. ()l €))L ) )y ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()| () C) C)LC)
07- Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. ()] () ) C)] ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()] €)Y C) €)Y ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OOl ol Ol o)
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul,  ¢ocugumun O0grenme performansi ve geligimi OOl Ol o)
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul gcocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda yeterli )OO )l O)
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()] €)Y ) €| ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()] CH C)| ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| € C) C)LC)
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()] C) C)| ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()] CH C)| ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()] €)Y ) €y ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()| ()L C) )y ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () €))L O €)1 ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()| € C) C)LC)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()] O C)| ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)




Yasal yukimlilikler ve mevzuat analizi, Gst politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélimi bu mimari gergevesinde yapilandirilacaktir.

Okul ve kurum tirlerine goére dokliiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan
mimarileri olusturabileceklerdir.
Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1.  Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2.  Ders Disi etkinliklere katihm

1.2.1. Kulup faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katihm
1.3.  Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢menler, romanlar, mevsimlik

tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6.  Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.  Bir Ust 6grenime gegis

1.8.  Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.  Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi



2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.  Matematik

2.1.3.  FenBilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6.  Egitim Bilisim A&

2.2. 21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3.  Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.1.1. Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarhk

2.2.6. lletisim ve is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg
2.2.8.  Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kulturlerarasi Beceriler

2.2.10. Problem Cdzme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢ozmeye kadar

detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Dustinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticlik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. surdirilebilirlik ve ileri Déniistim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.  Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2.  Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.  Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olgme ve Degerlendirme



2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.6.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2.7.

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

2.7.5.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.

3.1.12.

Okul Sinavlari

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endlstriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
Rehberlik

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

Fiziksel imkanlar ve Donatim

Derslikler

Spor Salonu

Kituphane

Cok amagli Salon

Ogretmenler Odasi

idari Bélimler

Okul Bahgesi

Atolyeler

Laboratuvarlar

Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

Tuvaletler



3.1.13.

3.1.14.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

3.3.

3.3.1.

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

3.3.1.7.

3.3.2.

3.3.2.1.

3.3.2.2.

3.3.2.3.

3.3.2.4.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

3.4.

34.1.

3.4.2.

Oyun Alanlari

Bilisim Siniflari

Mali Yonetim

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlarn

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

insan kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim A&

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim A&

Mabhalli Hizmet igi Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin iyi Olma Hali

Organizasyon

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar



3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilmcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgive iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenciislerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum igiiletisim

3.4.10. Okul Toplum iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
3.5.  Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalgi
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Micadele

3.5.7. Gida Givenligi

3.5.8. Okul Cevresi Guvenligi

3.5.9. s Saghgive Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6.  Sivil Savunma

3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4.Yangin

3.6.2.5.Cig

3.6.2.6.Salgin hastaliklar



- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak hazirlanmistir.

-3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi igin olusturulmus
anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gdsterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel
olarak sorulmasi uygun gorilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Kart::
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